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Informe 10/2023 – Contratos Emergenciais 
 
 

O inciso IV do art. 24 da Lei 8.666/1993 define que é dispensável a licitação:  

“nos casos de emergência ou de calamidade pública, 
quando caracterizada urgência de atendimento de 
situação que possa ocasionar prejuízo ou comprometer 
a segurança de pessoas, obras, serviços, equipamentos 
e outros bens, públicos ou particulares, e somente para 
os bens necessários ao atendimento da situação 
emergencial ou calamitosa e para as parcelas de obras e 
serviços que possam ser concluídas no prazo máximo 
de 180 (cento e oitenta) dias consecutivos e 
ininterruptos, contados da ocorrência da emergência ou 
calamidade, vedada a prorrogação dos respectivos 
contratos”. 
 

Para acompanhar a evolução do uso deste dispositivo pela Prefeitura Municipal analisamos 

a execução orçamentária por meio da aplicação Cubo Orçamentário. Em específico, os 

contratos emergenciais acima referenciados. De 2017 a 2022 o valor empenhado com 

contratos emergenciais cresceu de R$ 575,8 milhões para R$ 2,6 bilhões, aumento de 357%. 

De 2017 a 2021, as despesas com “Outros Serviços de Terceiros” foram as mais 

representativas, e em 2022, os gastos com “Obras e Instalações” assumem a liderança.

 

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Obras e Instalações 11,0 14,8 111,6 117,8 210,3 1.951,6 

Outros Serviços de Terceiros - PJ 482,2 1.350,5 951,2 847,7 1.286,0 468,9 

Contrato de Gestão 68,1 

Material de Consumo 61,1 41,3 79,7 100,7 109,1 67,7 

Indenizações e Restituições 0,0 0,0 0,0 5,7 9,0 51,6 

Sentenças Judiciais 0,0 9,5 5,7 6,1 14,9 9,8 

Serviços de Tecnologia da Informação e Comunicação - PJ 0,0 0,0 4,5 0,9 2,2 8,3 

Despesas de Exercícios Anteriores 5,5 4,5 9,3 13,5 7,8 4,5 

Locação de mão-de-obra 0,7 14,5 22,9 28,1 20,0 0,8 

Outros Serviços de Terceiros - PF 12,7 6,4 1,4 0,2 0,5 0,4 

Material, bem ou serviço para distribuição gratuita 0,0 0,3 0,0 34,8 2,8 0,3 

Equipamentos e Material Permanente 0,3 0,0 4,8 5,6 14,7 0,1 

Passagens e Despesas com Locomoção 0,0 0,0 

Vencimentos e vantagens fixas- pessoal civil 0,0 0,2 

Obrigações Tributárias e Contributivas 0,0 

Aquisição de Produtos para Revenda 2,2 0,1 2,3 0,4 

Outros Auxílios Financeiros a Pessoas Físicas 412,3 394,1 

Total 575,8 1.441,9 1.191,2 1.575,9 2.071,7 2.631,9 

Fonte: SOF/Secretaria Municipal da Fazenda

Elaboração: Liderança do PT da Câmara Municipal de São Paulo

Nota: 1. Contratos emergências segundo o inciso IV do art. 24 da Lei 8.666/93

Ano

Em milhões R$

Elemento de Despesa

Prefeitura Municipal de São Paulo, 2017 - 2022

Valor Empenhado de Contratos Emergênciais
1 
segundo Elemento de Despesa
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As despesas com Obras e Instalações realizadas por meio de contratos emergenciais 

avançaram de R$ 11 milhões, em 2017, para R$ 1,9 bilhão em 2022, aumento de 17.589,3%. 

Nos dois primeiros anos as despesas estiveram no patamar de R$ 10 milhões a R$ 15 milhões, 

na sequência, assumem um novo patamar de R$ 110 a 210 milhões de 2019 a 2021 e em 2022 

atingem R$ 1,9 bilhão. 

 

 

A Secretaria Municipal de Infraestrutura e Obras foi responsável por empenhar 89,5% (R$ 

1,7 bilhão) dos valores com contratos emergências de obras e instalações em 2022. Na 

sequência verificamos que o Fundo Municipal de Saneamento Ambiental e Infraestrutura 

(FMSAI) empenhou R$ 61,9 milhões, Secretaria Municipal de Educação e Fundo de 

Desenvolvimento Urbano R$ 52 milhões e a Secretaria Municipal das Subprefeituras o total 

de R$ 36,6 milhões. Em anos anteriores estes órgãos lideraram o gasto com contratos 

emergenciais, com exceção da Secretaria Municipal da Educação que registrou valores mais 

elevados a partir de 2021. 

Fonte: SOF/Secretaria Municipal da Fazenda

Elaboração: Liderança do PT da Câmara Municipal de São Paulo

Nota: 1. Contratos emergências segundo o inciso IV do art. 24 da Lei 8.666/93

Valor Empenhado com Contratos Emergênciais
1
 de obras e instalações

Prefeitura Municipal de São Paulo, 2017 - 2022
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No último ano o número de contratos emergenciais com obras e instalações avançou de 60 

para 218, enquanto a variação do número de empresas foi de 32 para 55, desde modo, houve 

grande concentração, com o aumento do número de contratos por empresa, de 1,9 contrato 

por empresa em 2021 para 4,0 em 2022. Estes são os valores médios, mas 4 empresas são as 

responsáveis por 22,5% dos valores empenhados, decorrentes de 49 contratos (anexo I)    

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Secretaria Municipal de Infraestrutura e Obras 5,4 1.746,2

FMSAI 7,1 12,3 19,4 29,1 78,6 61,9

Secretaria Municipal de Educação 0,5 0,4 4,1 0,2 16,6 52,6

Fundo de Desenvolvimento Urbano 14,2 9,7 113,9 52,3

Secretaria Municipal das Subprefeituras 2,1 60,9 45,0 36,6

Secretaria Municipal de Inovação e Tecnologia 1,5

Subprefeitura Parelheiros 0,3

Subprefeitura M'Boi Mirim 0,0

Secretaria Municipal de Serviços e Obras 3,5

Fundo Municipal de Desenvolvimento de Trânsito 7,7

Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente 0,0

Serviço Funerário do Município de São Paulo 1,0

Autarquia Hospitalar Municipal 7,7

Fundo Municipal da Saúde 21,7

Hospital do Servidor Público Municipal 4,4 0,2

Total 11,0 14,8 111,6 117,8 210,3 1.951,6

Fonte: SOF/Secretaria Municipal da Fazenda

Elaboração: Liderança do PT da Câmara Municipal de São Paulo

Nota: 1. Contratos emergências segundo o inciso IV do art. 24 da Lei 8.666/93

Ano

Em milhões R$

Órgão

Valor Empenhado com Contratos Emergênciais
1 
de obras e instalações

 
por Órgão

Prefeitura Municipal de São Paulo, 2017 - 2022
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Anexo I 

 

1 de 2

R$ % nº %

FFL SINALIZACAO COMERCIO E SERVICOS EIRELI 164.541.217,32     8,5% 15       6,9%

B & B ENGENHARIA E CONSTRUCOES LTDA 164.182.739,10     8,5% 14       6,4%

ALMEIDA SAPATA ENGENHARIA E CONSTRUCOES LTDA 147.584.985,44     7,6% 9         4,1%

FP PROJETOS EMPREENDIMENTOS EIRELI 131.524.688,61     6,8% 11       5,0%

CONSITEC  ENGENHARIA E TECNOLOGIA LTDA 110.843.609,53     5,7% 7         3,2%

ARQ SOLUÇÕES EM SERVIÇOS EIRELI 87.840.511,51       4,5% 6         2,8%

MATHESIS ENGENHARIA  CONSTRUCAO LIMITADA 74.537.151,76       3,8% 6         2,8%

M A S CONSTRUCOES E EMPREENDIMENTOS LIMITADA 70.835.881,35       3,7% 7         3,2%

ESCOPO CONSTRUTORA EIRELI 65.555.078,64       3,4% 6         2,8%

BBC CONSTRUCOES E EMPREENDIMENTOS LTDA 62.794.615,45       3,2% 8         3,7%

ERCAN CONSTRUTORA LTDA 57.546.218,31       3,0% 4         1,8%

CONSTRUTORA LETTIERI CORDARO LTDA 56.349.766,48       2,9% 7         3,2%

SITAG ENGENHARIA LTDA 45.253.711,46       2,3% 3         1,4%

ABCON CONSULTORIA E ENGENHARIA EIRELI 44.524.603,42       2,3% 6         2,8%

FBF CONSTRUCOES E SERVICOS EIRELI 44.180.977,89       2,3% 7         3,2%

FORMULA INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 41.407.725,41       2,1% 13       6,0%

DEKTON ENGENHARIA E CONSTRUCAO LTDA 37.754.561,79       1,9% 2         0,9%

CONSTRUTORA KAMILOS LTDA 37.378.826,04       1,9% 3         1,4%

VOS OBRAS E SERVICOS DE CONSTRUCAO CIVIL LTDA 36.246.780,10       1,9% 4         1,8%

2SS CONSTRUCOES LTDA 35.111.882,87       1,8% 3         1,4%

ATHRU ENGENHARIA LTDA 34.465.805,04       1,8% 3         1,4%

DPT ENGENHARIA E ARQUITETURA EIRELI 31.815.168,89       1,6% 7         3,2%

JOFEGE PAVIMENTACAO E CONSTRUCAO LTDA 31.719.436,88       1,6% 3         1,4%

TIRANTE CONSTRUÇÕES LTDA - EPP 31.601.320,90       1,6% 4         1,8%

CONSTRUISO ENGENHARIA E EMPREENDIMENTOS LTDA 30.214.900,17       1,6% 4         1,8%

DB CONSTRUCOES LTDA 25.824.386,26       1,3% 8         3,7%

CONSTRUTORA PROGREDIOR LTDA 22.962.537,21       1,2% 4         1,8%

G2O GERENCIAMENTO E OBRAS LTDA 20.577.333,86       1,1% 2         0,9%

MACOR ENGENHARIA CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA 20.359.399,54       1,0% 2         0,9%

RAMON AGUILERA PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA18.543.643,44       1,0% 2         0,9%

PAV PASSOS CONTRUÇOES LTDA 18.450.768,54       1,0% 1         0,5%

HHTEC  COMÉRCIO E SERVIÇOS LTDA  ME 15.844.222,04       0,8% 1         0,5%

MAROSTICCA ENGENHARIA E PARTICIPACOES LTDA 15.018.169,14       0,8% 1         0,5%

MEROLA  CONSTRUCOES LTDA 13.894.567,04       0,7% 5         2,3%

TRIADE PAVIMENTACAO E CONSTRUCOES SA 10.757.701,08       0,6% 1         0,5%

APENG SERVICOS E CONSTRUCOES  EIRELI 9.977.431,26         0,5% 3         1,4%

LEMAM CONSTRUCOES E COMERCIO SA 9.114.762,07         0,5% 1         0,5%

CONSTRUMEDICI ENGENHARIA E COMÉRCIO  LTDA 9.031.445,97         0,5% 2         0,9%

POTENZA ENGENHARIA E CONSTRUÇÃO LTDA 8.747.401,51         0,5% 2         0,9%

TALUDE CONSTRUCOES S.A. 8.333.766,17         0,4% 1         0,5%

Valor empenhado e número de processos administrativos

Contratos Emergênciais
1 
com  obras e instalações

 
por Razão Social

Prefeitura Municipal de São Paulo, 2022

Ano

Valor Empenhado ContratosRazão Social
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2 de 2

R$ % nº %

NOVA JRA EMPREENDIMENTOS E ENGENHARIA LTDA 6.989.086,14         0,4% 1         0,5%

ANP ENGENHARIA E TECNOLOGIA LTDA 6.847.935,22         0,4% 1         0,5%

JB CONSTRUCOES E EMPREENDIMENTOS EIRELI 6.374.763,72         0,3% 2         0,9%

S C ENGENHARIA EIRELI 5.622.697,13         0,3% 1         0,5%

HIDROPAV CONSTRUTORA E PARTICIPACOES LTDA 3.252.870,79         0,2% 1         0,5%

CONSTRUTORA SANDIN LTDA 3.026.149,02         0,2% 3         1,4%

DP BARROS  PAVIMENTACAO E CONSTRUCAO LTDA 1.752.059,74         0,1% 1         0,5%

MC ENGENHARIA E CONSTRUCOES LTDA 1.671.520,16         0,1% 2         0,9%

I9 ENGENHARIA E CONSTRUCAO LTDA 949.343,20            0,0% 1         0,5%

R J ENGENHARIA E CONSTRUCOES LTDA 315.210,56            0,0% 1         0,5%

MAKHOHL ARQUITETURA  EIRELI 58.779,85              0,0% 2         0,9%

AMF COMPANY AMBIENTAL LTDA 43.523,00              0,0% 1         0,5%

HESE EMPREENDIMENTOS E GERENCIAMENTO LTDA 43.523,00              0,0% 1         0,5%

P E P REFORMA CONSTRUCAO E MATERIAIS DE CONSTRUCAO LTDA 32.922,65              0,0% 1         0,5%

DIAS ARQUITETURA E CONSTRUCAO EIRELI -                        0,0% 1         0,5%

Total 1.940.230.083,67  100,0% 218     100,0%

Valor empenhado e número de processos administrativos

Fonte: SOF/Secretaria Municipal da Fazenda

Elaboração: Liderança do PT da Câmara Municipal de São Paulo

Nota: 1. Contratos emergências segundo o inciso IV do art. 24 da Lei 8.666/93

Contratos Emergênciais
1 
com  obras e instalações

 
por Razão Social

Prefeitura Municipal de São Paulo, 2022

Ano

Valor Empenhado ContratosRazão Social
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Anexo II 

 

 

1 de 2 

2017 2018 2019 2020 2021 2022

FFL SINALIZACAO COMERCIO E SERVICOS EIRELI 4,9 3,3 164,5 

B & B ENGENHARIA E CONSTRUCOES LTDA 2,0 4,4 31,1 164,2 

ALMEIDA SAPATA ENGENHARIA E CONSTRUCOES LTDA 4,1 2,8 35,8 21,6 20,4 147,6 

FP PROJETOS EMPREENDIMENTOS EIRELI 19,0 131,5 

CONSITEC  ENGENHARIA E TECNOLOGIA LTDA 0,5 6,0 7,7 110,8 

ARQ SOLUÇÕES EM SERVIÇOS EIRELI 87,8 

MATHESIS ENGENHARIA  CONSTRUCAO LIMITADA 2,2 4,9 74,5 

M A S CONSTRUCOES E EMPREENDIMENTOS LIMITADA 3,4 70,8 

ESCOPO CONSTRUTORA EIRELI 6,5 65,6 

BBC CONSTRUCOES E EMPREENDIMENTOS LTDA 13,5 62,8 

ERCAN CONSTRUTORA LTDA 57,5 

CONSTRUTORA LETTIERI CORDARO LTDA 0,4 1,6 6,2 9,0 56,3 

SITAG ENGENHARIA LTDA 45,3 

ABCON CONSULTORIA E ENGENHARIA EIRELI 1,2 44,5 

FBF CONSTRUCOES E SERVICOS EIRELI 3,2 44,2 

FORMULA INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 1,8 41,4 

DEKTON ENGENHARIA E CONSTRUCAO LTDA 2,2 37,8 

CONSTRUTORA KAMILOS LTDA 37,4 

VOS OBRAS E SERVICOS DE CONSTRUCAO CIVIL LTDA 5,5 3,3 36,2 

2SS CONSTRUCOES LTDA 35,1 

ATHRU ENGENHARIA LTDA 34,5 

DPT ENGENHARIA E ARQUITETURA EIRELI 0,9 31,8 

JOFEGE PAVIMENTACAO E CONSTRUCAO LTDA 0,0 4,5 31,7 

TIRANTE CONSTRUÇÕES LTDA - EPP 31,6 

CONSTRUISO ENGENHARIA E EMPREENDIMENTOS LTDA 2,8 30,2 

DB CONSTRUCOES LTDA 3,9 3,4 15,6 25,8 

CONSTRUTORA PROGREDIOR LTDA 7,6 23,0 

G2O GERENCIAMENTO E OBRAS LTDA 11,3 0,7 20,6 

MACOR ENGENHARIA CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA 5,9 0,2 15,9 20,4 

RAMON AGUILERA PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA 18,5 

PAV PASSOS CONTRUÇOES LTDA 18,5 

HHTEC  COMÉRCIO E SERVIÇOS LTDA  ME 6,2 15,8 

MAROSTICCA ENGENHARIA E PARTICIPACOES LTDA 1,7 15,0 

MEROLA  CONSTRUCOES LTDA 13,9 

TRIADE PAVIMENTACAO E CONSTRUCOES SA 10,8 

APENG SERVICOS E CONSTRUCOES  EIRELI 10,0 

LEMAM CONSTRUCOES E COMERCIO SA 4,0 9,1 

CONSTRUMEDICI ENGENHARIA E COMÉRCIO  LTDA 2,1 7,9 9,0 

POTENZA ENGENHARIA E CONSTRUÇÃO LTDA 1,3 8,7 

TALUDE CONSTRUCOES S.A. 2,5 8,8 6,0 8,3 

NOVA JRA EMPREENDIMENTOS E ENGENHARIA LTDA 7,0 

ANP ENGENHARIA E TECNOLOGIA LTDA 6,8 

JB CONSTRUCOES E EMPREENDIMENTOS EIRELI 6,4 

S C ENGENHARIA EIRELI 3,9 4,5 5,6 

Valor Empenhado com Contratos Emergênciais
1 
de obras e instalações

 
por Órgão

Prefeitura Municipal de São Paulo, 2017 - 2022

Em milhões R$

Órgão
Ano
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2 de 2 

2017 2018 2019 2020 2021 2022

HIDROPAV CONSTRUTORA E PARTICIPACOES LTDA 3,3 

CONSTRUTORA SANDIN LTDA 0,7 3,0 

DP BARROS  PAVIMENTACAO E CONSTRUCAO LTDA 1,8 

MC ENGENHARIA E CONSTRUCOES LTDA 3,3 2,7 4,4 6,9 1,7 

I9 ENGENHARIA E CONSTRUCAO LTDA 0,9 

R J ENGENHARIA E CONSTRUCOES LTDA 0,3 

MAKHOHL ARQUITETURA  EIRELI 0,1 

AMF COMPANY AMBIENTAL LTDA 0,0 

HESE EMPREENDIMENTOS E GERENCIAMENTO LTDA 0,0 

P E P REFORMA CONSTRUCAO E MATERIAIS DE CONSTRUCAO LTDA 0,0 

DIAS ARQUITETURA E CONSTRUCAO EIRELI 0,0 

JRA  EMPREENDIMENTOS E ENGENHARIA LTDA 2,6 

LTD ENGENHARIA LTDA 0,5 2,0 

CONSBEM CONSTRUÇÕES  E COMERCIO LTDA 11,4 1,1 

CRISCIUMA COMPANHIA COMERCIAL EIRELI 0,6 

VERDEBIANCO ENGENHARIA EIRELI 0,4 

HERSA ENGENHARIA E SERVICOS LTDA 4,1 0,3 

TETRABASE  ENGENHARIA E CONSTRUCOES LTDA 0,2 

AN ENGENHARIA E CONSTRUCOES LTDA 0,1 0,1 

ARVEK TECNICA E CONSTRUCOES LTDA 0,7 

B ARQUITETOS LTDA - EPP 0,0 

BELLACON CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA 5,0 

CENTRAL DE PLANEJAMENTO DE  OBRAS  E CONSTRUÇÕES  LTDA 0,5 

CONSTRUTORA ROY LTDA 1,3 

CONSTRUTORA UBIRATAN LTDA 3,0 

COTEG CONSTRUCOES E GABIOES LTDA 0,2 2,0 2,3 

EEC ENGENHARIA E CONSTRUCOES LTDA 0,4 2,6 

EF CONSTRUCOES E MANUTENCAO PREDIAL E INDUSTRIAL S. U. LTDA. 0,3 

ELLENCO CONSTRUCOES LTDA 2,6 

EMPREITEC CONSTRUCOES ELETRICAS LTDA 0,4 

ENGEFORM CONSTRUÇÕES E COMERCIO LTDA 5,1 

ERATECNICA ENGENHARIA CONSTRUCOES E SERVICOS LTDA 0,6 

FBS CONSTRUCAO CIVIL E PAVIMENTACAO S.A. 1,1 

HERENU_FERRONI ARQUITETOS LTDA 0,1 

JZ ENGENHARIA E COMERCIO LTDA 0,0 0,0 5,2 

LIBESKINDLLOVET ARQUITETOS S/S LTDA - EPP 0,8 

LOPES KALIL ENGENHARIA E COMERCIO LTDA 1,6 

METODO ENGENHARIA SA 0,9 

MIGUEL SARAIVA_PMA ARQUITETURA LTDA. 0,1 

PASSARELLI ENGENHARIA E CONSTRUCAO LTDA 11,7 3,0 

PAULITEC CONSTRUCOES LTDA 2,0 

PENASCAL ENGENHARIA E CONSTRUÇÃO LTDA 1,4 

PROJETO PAULISTA DE ARQUITETURA S/S LTDA - EPP 0,2 

REFERMA ENGENHARIA E CONSTRUCOES LTDA - EPP 0,8 0,2 

SCOPUS CONSTRUTORA & INCORPORADORA LTDA 6,9 

SISTEMA ENGENHARIA LTDA 1,2 

SOEBE CONSTRUÇÃO E PAVIMENTAÇÃO SA 0,8 

TOWER ENGENHARIA E CONSTRUCAO LTDA 0,6 

TRANSVIAS CONSTRUCOES E TERRAPLENAGEM LTDA 6,8 

UNA ARQUITETOS  LTDA 0,4 

Total 10,1 14,8 111,6 117,8 210,3 1.940,2 

Elaboração: Liderança do PT da Câmara Municipal de São Paulo

Nota: 1. Contratos emergências segundo o inciso IV do art. 24 da Lei 8.666/93

Valor Empenhado com Contratos Emergênciais
1 
de obras e instalações

 
por Órgão

Prefeitura Municipal de São Paulo, 2017 - 2022

Em milhões R$

Órgão
Ano

Fonte: SOF/Secretaria Municipal da Fazenda


