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Subprefeitura Ermelino Matarazzo

A Subprefeitura Ermelino Matarazzo registrou em 2025 a pior execu¢do dos ultimos 3

anos, empenhou apenas R$ 43,8 milhdes, enquanto em 2023 o executado foi de R$ 64,5

milhdes.
Gréfico 1
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Fonte: Secretaria Municipal da Fazenda

A Subprefeitura Ermelino Matarazzo apresentou queda de 20,5% nos valores
empenhados em 2025 em relagdo a 2024, reducdo de R$ 11,9 milhdes, de R$ 58,3 milhdes
para R$ 46,4 milhdes. A variagdo mais siginificativa ocorreu com os investimentos, queda
de R$ 6,3 milhdes (reducdo de 47,9%), outras despesa correntes foram reduzidas em R$

5,4 milhdes, enguanto pessoal e encargos sociais variou negativamente em R$ 149,7 mil.

A Subprefeitura registrou queda na aplicacdo de recursos em Manutencao e Operacao de
Areas Verdes e Vegetagdo Arborea, de R$ 13,5 milhdes para apenas R$ 7,6 milhdes,
reducdo de -43,6% e de reducdo em investimentos com Intervencdo, Urbanizagéo e
Melhoria de Bairros, de R$ 13,2 milhdes para apenas R$ 6,9 milhdes, reducdo de 47,9%
em 2025 em relacdo ao ano anterior.



Tabela 1

Valores empenhados por Grupo de Despesa e A¢Bes Orgcamentérias

Subprefeitura Ermelino Matarazzo, 2023 - 2025

Em mil R$
Grupo de Despesa e A¢gdes Orgamentarias Empenhos por Ano
2023 2024 | 2025
Pessoal e Encargos Sociais 11.822,17 13.932,62 13.673,68
Outras Despesas Correntes 32.195,36 31.363,85 26.955,44
Manutencao de sistemas de drenagem 12.080,93 11.162,01 10.748,87
Manutencdo e Operacdo no Servigo de Guias e Sarjetas (Vias e L 6.959,35 6.686,44 5.120,13
Manutencio e Operacdo de Areas Verdes e Vegetacio Arborea 5.740,85 6.289,29 4.575,10
Administracdo da Unidade 5.120,44 5.888,15 5.854,67
Programacéo de atividades culturais 1.168,59 500,00 0,00
Manutengao de vias e areas publicas 997,11 692,03 495,49
Aquisicdo de Materiais, Equipamentos e Servicos de
Informacdo e Comunicagao 128,09 145,93 161,18
Investimentos 20.531,43 5.785,24 3.187,47
Intervencdo, Urbanizacdo e Melhoria de Bairros - Plano de
Obras das Subprefeituras 20.531,43 5.785,24 3.046,54
Administracdo da Unidade 0,00 0,00 140,93
Total 64.548,96 51.081,72 43.816,59

Fonte: SOF/Secretaria Municipal da Fazenda

A execucdo orcamentaria na Subprefeitura Ermelino Matarazzo esta totalmente

desatrelada do planejamento orcamentario. Em 2023 e 2024 o orcamento inicial era

inferior a R$ 56 milhdes, no entanto, o orcamento atualizado superou R$ 82,2 milhGes

em 2023 e chegou a R$ 66,3 milhdes em 2024. Contudo, a tendéncia se arrefeceu em

2025, com orcamento inicial de R$ 56,9 milhdes e orcamento atualizado foi reduzido para

R$ 49,9 milhdes. Outro ponto importante € que 42% dos valores empenhados em 2023

foram liquidados nos exercicios seguintes, em 2024 a taxa de liquidacdo no exercicio

aumenta para 81% e em 2025 para 86%. Isto demonstra que nos ultimos trés anos a

liberacdo de recursos foi tardia, sem prévio planejamento, o que impediu a liquidagdo e

pagamento no exercicio em que foi empenhada.



Tabela 2
Execucédo Orgamentaria
Subprefeitura Ermelino Matarazzo, 2023 - 2024

Em milhdes R$
x - Ano
Execucdo Orcamentaria 5023 2024 5075

Orcado [A] 31,25 40,77 39,54
Orcgado Atualizado [B] 66,83 59,41 44,65
Empenho Liquido [C] 64,55 51,08 43,82
Liquidado [D] 39,14 40,83 35,68
Taxa de Execucgéo [C/A] 207% 125% 111%
Taxa de Liquidagéo [D/C] 61% 80% 81%

Fonte: SOF/Secretaria Municipal da Fazenda

Orcamento Cidadéao

A gestdo Ricardo Nunes havia definido valor de R$ 10 milhdes a ser aplicado por
subprefeitura, como temos 32 subprefituras era esperada a execucdo de R$ 320 milhdes
em 2025, porém foram empenhados somente R$ 197 milhGes do orcamento cidad&o (62%
do total), e destes valores somente R$ 57,7 milhGes (18% do orcado) foram liquidados
até 31 de dezembro de 2025.

H& uma grande dificuldade de localizar os dados do or¢camento cidaddo executados no
territério da subprefeitura por 6rgdos fins, como Secretaria Municipal de Educacéo,
Fundo Municipal de Saude, dentre outros. Abaixo analise com os dados disponiveis. Dos
R$ 10 milhdes da subprefeitura, somente R$ 3 milhdes apareciam inicialmente no
orcamento do 6rgdo, ao longo do ano foram empenhados R$ 2,8 milhdes, sendo
liquidados R$ 86,4 mil até 31 de dezembro de 2025. N&o h& informacéo do valor orgado
e empenhado referente ao orcamento cidaddo no territorio da subprefeitura por outros

Orgaos.



Tabela 3
Recursos destinados ao Orgcamento Cidadéo
Subprefeitura Ermelino Matarazzo, 2025

Execucdo Orcamentaria Valor
Valor definido por Subprefeitura 10.000.000,00
Orcado 3.000.000,00
Empenhado 2.840.297,59
Liquidado Até 31/12/2025 86.368,37
Até 28/02/2026 249.169,57

Fonte: SOF/Secretaria Municipal da Fazenda

Nos demais orgaos € possivel verificar apenas os valores liquidados até fevereiro de 2026,

sendo R$ 815,61 na Secretaria Municipal de Cultura. Portanto, até esta data sabemos que

foram liquidados somente 249 mil e mais 2,6 milhdes inscritos em restos a pagar na

subprefeitura, ou seja, falta informac6es sobre o destino de R$ 7,1 milhdes.

Tabela 4
Recursos destinados ao Orgcamento Cidadao

Orgaos Executores no territorio da Subprefeitura de Ermelino Matarazzo, 2025

_— . Valor
Orgdo Executor/ Projeto Liquidado
Subprefeitura Ermelino Matarazzo 249.169,57
Intervencgéo, Urbanizac&o e Melhoria de Bairros - Plano de Obras das
Subprefeituras 249.169,57
Secretaria Municipal de Cultura 815,61
Manutencdo e Operacdo de Equipamentos do Patrimonio Historico 815,61
Total 249.985,18

Fonte: Base de Dados da Regionalizagao da Execugdo Orgamentaria/Secretaria Municipal da Fazenda
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