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Subprefeitura Lapa 

 

 

A Subprefeitura Lapa registrou em 2025 a pior execução dos últimos 3 anos, empenhou 

apenas R$ 50,6 milhões, enquanto em 2023 o executado foi de R$ 72,9 milhões. 

 

A Subprefeitura Lapa apresentou queda de 11,7%% nos valores empenhados em 2025 

em relação a 2024, redução de R$ 6,7 milhões, de R$ 57,3 milhões para R$ 50,6 milhões. 

A variação mais siginificativa ocorreu com os investimentos, queda de R$ 5,1 milhões 

(redução de 92,9%%), outras despesa correntes foram reduzidas em R$ 1,2 milhão,  

enquanto pessoal e encargos sociais variou negativamente em R$ 402 mil.  

A Subprefeitura registrou queda na aplicação de recursos em Manutenção e Operação de 

Áreas Verdes e Vegetação Arbórea, de R$ 11,1 milhões para R$ 10,9 milhões, 

Manutenção e Operação no Serviço de Guias e Sarjetas registrou queda de 6,7% (com 

redução de R$ 565 mil), Manutenção de sistemas de drenagem recuou em 3,9%, e os 

investimentos com Intervenção, Urbanização e Melhoria de Bairros, passaram de R$ 5,3 

milhões para apenas R$ 324 mil, redução de 93,9% em 2025 em relação ao ano anterior. 

Fonte: Secretaria Municipal da Fazenda

Subprefeitura Lapa, 2022 - 2025

Valores Empenhados
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A execução orçamentária na Subprefeitura Lapa está totalmente desatrelada do 

planejamento orçamentário, o prefeito não garante o orçamento necessário no 

planejamento e a subprefeitura precisa brigar para garantir mínimo.  Em 2023 o 

orçamento inicial era de R$ 40,2 milhões, foi suplementado e chegou a R$ 75,7 milhões, 

no ano seguinte a subprefeitura começou com um orçamento inferior ao executado em 

2023, de apenas R$ 52,4 milhões, a suplementação foi menor de apenas R$ 20,6 milhões, 

e 2025 tem uma proposta orçamentária esdruxula, de somente R$ 43,5 milhões, valor 

inferior ao orçado inicial, orçado atualizado e empenhado do ano anterior. O pior 

orçamento inicial dos últimos 3 anos, também contou com a pior suplementação, inferior 

a R$ 9 milhões e ocasionou em valores executados inferiores a 2023 e 2024. Outro ponto 

importante é que a taxa de entrega de bens e serviços no ano em que foram contratados 

(taxa de liquidação) continua muito baixa, foi de 60% m 2023, de 87% em 2024 e de 92% 

em 2025. Isto demonstra que nos últimos três anos a liberação de recursos foi tardia, sem 

prévio planejamento, o que impediu a liquidação e pagamento no exercício em que foi 

empenhada. 

2023 2024 2025

Pessoal e Encargos Sociais 14.694,11 14.983,46 14.580,88 

Outras Despesas Correntes 34.572,15 36.855,10 35.659,23 

Manutenção e Operação de Áreas Verdes e Vegetação Arbórea 11.952,50 11.111,28 10.889,70 

Manutenção e Operação no Serviço de Guias e Sarjetas 8.980,64 8.406,45 7.840,80 

Manutenção de sistemas de drenagem 6.137,32 5.405,88 5.194,00 

Administração da Unidade 3.512,17 3.789,98 4.094,51 

Ações de Fiscalização do Comércio Ilegal 2.938,50 7.949,30 7.428,70 

Programação de atividades culturais 724,13 12,04 0,00 

Aquisição de Materiais, Equipamentos e Serviços de Informação e Comunicação142,12 93,09 74,91 

Manutenção de Prédios Administrativos 98,32 0,00 16,17 

Manutenção de vias e áreas públicas 86,10 87,08 120,43 

Manutenção e Operação dos Conselhos e Espaços Participativos 

Municipais 0,35 0,00 0,00 

Investimentos 23.606,55 5.502,36 389,31 

Intervenção, Urbanização e Melhoria de Bairros - Plano de 

Obras das Subprefeituras 21.274,24 5.340,77 324,38 

Ampliação, Reforma e Requalificação de Prédios 

Administrativos 2.262,31 130,00 0,00 

Administração da Unidade 64,39 31,59 64,93 

Aquisição de Materiais, Equipamentos e Serviços de Informação 

e Comunicação 5,61 0,00 0,00 

Total 72.872,81 57.340,92 50.629,41 

Fonte: SOF/Secretaria Municipal da Fazenda

Tabela 1

Valores empenhados por Grupo de Despesa e Ações Orçamentárias

Subprefeitura Lapa, 2023 - 2025

Em mil R$

Grupo de Despesa e Ações Orçamentárias
Empenhos por Ano
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Orçamento Cidadão 

 

A gestão Ricardo Nunes havia definido valor de R$ 10 milhões a ser aplicado por 

subprefeitura, como temos 32 subprefituras era esperada a execução de R$ 320 milhões 

em 2025, porém foram empenhados somente R$ 197 milhões do orçamento cidadão (62% 

do total), e destes valores somente R$ 57,7 milhões (18% do orçado) foram liquidados 

até 31 de dezembro de 2025. 

Há uma grande dificuldade de localizar os dados do orçamento cidadão executados no 

território da subprefeitura por órgãos fins, como Secretaria Municipal de Educação, 

Fundo Municipal de Saúde, dentre outros. Abaixo análise com os dados disponíveis. Dos 

R$ 10 milhões da subprefeitura, nada foi orçado, suplementado e empenhado pela 

subprefeitura. Não há informação do valor orçado e empenhado referente ao orçamento 

cidadão no território da subprefeitura por outros órgãos. 

2023 2024 2025

Orçado [A] 40,23 52,40 43,46 

Orçado Atualizado [B] 75,73 73,02 51,61 

Empenho Líquido [C] 72,87 57,34 50,63 

Liquidado [D] 43,82 49,62 46,54 

Taxa de Execução [C/A] 181% 109% 116%

Taxa de Liquidação [D/C] 60% 87% 92%

Fonte: SOF/Secretaria Municipal da Fazenda

Tabela 2

Execução Orçamentária
Ano

Em milhões R$

Subprefeitura Lapa, 2023 - 2024

Execução Orçamentária
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Nos demais órgãos é possível verificar apenas os valores liquidados até fevereiro de 2026, 

sendo R$ 69,6 na Secretaria Municipal de Cultura. Portanto, até esta data sabemos que 

foram liquidados somente 69,6 mil, ou seja, falta informações sobre o destino de R$ 9,9 

milhões. 

 
 

 

 

Valor

10.000.000,00     

Orçado -                      

Empenhado -                      

Até 31/12/2025 -                      

Até 28/02/2026 -                      

Fonte: SOF/Secretaria Municipal da Fazenda

Liquidado

Tabela 3

Recursos destinados ao Orçamento Cidadão

Subprefeitura Lapa, 2025

Execução Orçamentária

Valor definido por Subprefeitura

Secretaria Municipal de Cultura 69.598,49         

Manutenção e Operação de Equipamentos do Patrimônio Histórico 69.598,49         

Fonte: Base de Dados da Regionalização da Execução Orçamentária/Secretaria Municipal da Fazenda

Tabela 4

Recursos destinados ao Orçamento Cidadão

Órgãos Executores no território da Subprefeitura Lapa, 2025

Órgão Executor/ Projeto Valor Liquidado
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