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Subprefeitura Mooca

Gréfico 1
Valores Empenhados
Subprefeitura Mooca, 2022 - 2025
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Fonte: Secretaria Municipal da Fazenda

A Subprefeitura Mooca apresentou queda de 4,5% nos valores empenhados em 2025 em
relacdo a 2024, reducdo de R$ 3,9 milhdes, de R$ 88,6 milhdes para R$ 84,6 milhdes. A
variacdo mais siginificativa ocorreu com os investimentos, queda de R$ 2,7 milhdes
(reducdo de 15,4%), outras despesa correntes foram reduzidas em R$ 1,2 milhéo,

enguanto pessoal e encargos sociais permaneceu estavel.

Um dos maiores problemas que o territorio enfrenta é com enchentes, o0 que torna mais
notdria a queda de 32,2% com Manutencao de Sistema de Drenagem, de R$ 11,1 milhdes
para R$ 7,5 milhdes, Manutencio e Operagdo de Areas Verdes e Vegetagdo Arborea,
basicamente poda de arvore, registrou reducdo de 5,2%, Manutencdo e Operagdo no
Servico de Guias e Sarjetas recuou 14,5% e o0s investimentos com Intervencao,
Urbanizacdo e Melhoria de Bairros, passaram de R$ 10,2 milhdes para apenas R$ 9,8

milhdes.



Tabela 1

Valores empenhados por Grupo de Despesa e A¢des Orgamentarias
Subprefeitura Mooca, 2023 - 2025

Em mil R$
Grupo de Despesa e Agdes Orgamentarias Empenhos por Ano
2023 | 2024 | 2025

Pessoal e Encargos Sociais 18.160,72 17.711,96 17.730,65
Outras Despesas Correntes 43.290,81 52.711,38 51.503,82

Manuteng&o e Operacdo de Areas Verdes e Vegetacio Arborea 10.637,66 9.905,72 9.390,89

Acdes de Fiscalizagdo do Comércio llegal 10.517,22 16.976,85 21.379,83

Manutencdo de sistemas de drenagem 9.330,64 11.145,80 7.531,89

Manutencdo e Operacao no Servigo de Guias e Sarjetas 7.103,32 8.051,95 6.884,23

Administragdo da Unidade 5.173,16 4.776,74 5.081,21

Manutencéo de vias e areas publicas 352,26 1.728,64 1.130,33

Aquisicdo de Materiais, Equipamentos e Servigos de Informacéo 104,98 125,67 105,45

Manutencédo das instalagGes e implantacdo de banheiros,

depdsito, equipamentos na Horta do Belém na Rua Engenheiro

Saturno de Brito, S/N - Tatuapé 68,69

Manutencdo de Prédios Administrativos 2,88 0,00 0,00
Investimentos 4.654,53 18.198,45 15.401,89

Intervencdo, Urbanizacdo e Melhoria de Bairros - Plano de Obras 4571,79 10.212,08 9.896,34

Ampliagdo, Reforma e Requalificacdo de Prédios

Administrativos 0,00 7.847,45 5.427,85

Administracdo da Unidade 66,86 138,92 57,97

Aquisicdo de Materiais, Equipamentos e Servigos de Informagéo

e Comunicacdo 15,89 0,00 19,74
Total 66.106,06  88.621,78 84.636,36

Fonte: SOF/Secretaria Municipal da Fazenda

A execucdo orcamentaria na Subprefeitura Mooca esta totalmente desatrelada do

planejamento or¢camentario. Entre 2023 e 2025 o orcamento inicial era inferior a R$ 57

milhGes, no entanto, o orcamento atualizado superou R$ 70,8 milhdes em 2023 e chegou

a R$ 91,3 milhdes em 2024 e R$ 85,5 milhdes em 2025.

Outro ponto importante é que a taxa de entrega de bens e servigos no ano em que foram

contratados (taxa de liquidacdo) continua muito baixa, apenas 82% dos servigos

contratados foram entregues em 2023, em 2024 a taxa de liquidagdo no exercicio foi de

71%, e 2025 fechou uma taxa de 77%. Isto demonstra que nos altimos trés anos a

liberacdo de recursos foi tardia, sem prévio planejamento, o que impediu a liquidacéo e

pagamento no exercicio em que foi empenhada.



Tabela 2
Execucédo Orgamentaria
Subprefeitura Mooca, 2023 - 2024

Em milhdes R$
x - Ano
Execucdo Orcamentaria 5023 2024 5075

Orcado [A] 44,81 55,92 56,54
Orcgado Atualizado [B] 70,84 91,30 85,55
Empenho Liquido [C] 66,11 88,62 84,64
Liquidado [D] 53,90 62,80 65,25
Taxa de Execucgéo [C/A] 148% 158% 150%
Taxa de Liquidagéo [D/C] 82% 71% 77%

Fonte: SOF/Secretaria Municipal da Fazenda

Orcamento Cidadéao

A gestdo Ricardo Nunes havia definido valor de R$ 10 milhGes a ser aplicado por
subprefeitura, como temos 32 subprefituras era esperada a execucao de R$ 320 milhdes
em 2025, porém foram empenhados somente R$ 197 milhdes do orcamento cidad&o (62%
do total), e destes valores somente R$ 57,7 milhGes (18% do orcado) foram liquidados
até 31 de dezembro de 2025.

Ha uma grande dificuldade de localizar os dados do orcamento cidaddo executados no
territério da subprefeitura por 6rgdos fins, como Secretaria Municipal de Educacao,
Fundo Municipal de Saude, dentre outros. Abaixo anélise com os dados disponiveis. Dos
R$ 10 milhdes da subprefeitura, somente R$ 8 milhdes apareciam inicialmente no
orcamento do 6rgdo, ao longo do ano foram empenhados R$ 9 milhGes, mas nada foi
liquidado até 31 de dezembro de 2025. N&o ha informacéo do valor orgado e empenhado

referente ao orcamento cidadédo no territorio da subprefeitura por outros 0rgaos.



Tabela 3
Recursos destinados ao Orgcamento Cidadéo
Subprefeitura Mooca, 2025

Execucdo Orcamentaria Valor
Valor definido por Subprefeitura 10.000.000,00
Orcado 8.000.000,00
Empenhado 9.030.027,09
Liquidado Até 31/12/2025 -
Até 28/02/2026 -

Fonte: SOF/Secretaria Municipal da Fazenda

Nos demais orgaos € possivel verificar apenas os valores liquidados até fevereiro de 2026,
sendo R$ 48,2 mil na Secretaria Municipal de Cultura. Portanto, até esta data sabemos
que foram liquidados somente 48,2 mil e mais 9 milhdes inscritos em restos a pagar na
subprefeitura, ou seja, é necessario acompanhar se 0s bens e servigos contratados em 2025
realmente serdo entregues em 2026.

Tabela 4
Recursos destinados ao Orgcamento Cidadao
Orgdos Executores no territorio da Subprefeitura Mooca, 2025

Orgao Executor/ Projeto Valor Ligquidado

Secretaria Municipal de Cultura 48.275,50
Manutencdo e Operacdo de Equipamentos do Patrimdnio Historico 48.275,50
Total 48.275,50

Fonte: Base de Dados da Regionalizacao da Execucdo Orcamentaria/Secretaria Municipal da Fazenda
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