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Subprefeitura Penha

A Subprefeitura Penha registrou em 2025 a pior execucao dos ultimos 4 anos, empenhou
apenas R$ 62,9 milhdes, enquanto em 2022 o executado foi de R$ 70,1 milhdes.
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Fonte: Secretaria Municipal da Fazenda

A Subprefeitura Penha apresentou queda de 39,2% nos valores empenhados em 2025 em
relacdo a 2024, reducdo de R$ 40,6 milhdes, de R$ 103,5 milhdes para R$ 62,9 milhdes.
A variagdo mais siginificativa ocorreu com os investimentos, queda de R$ 40,6 milhdes
(reducdo de 80,5%), outras despesa correntes foram reduzidas em R$ 247 mil, enquanto
pessoal e encargos sociais variou positivamente em R$ 264 mil.

A Subprefeitura registrou queda na aplicacdo de recursos em Manutencao e Operacao de
Areas Verdes e Vegetacdo Arborea, de R$ 8,1 milhdes para apenas R$ 7,5 milhdes,
reducdo de 8,5%, Manutencdo de Sistemas de Drenagem registrou queda de R$ 2,1
milhdes (-13,1%) e os investimentos com Intervencdo, Urbanizacdo e Melhoria de
Bairros, passaram de R$ 50,4 milhdes para apenas R$ 9,8 milhdes, reducdo de 80,6% em
2025 em relacdo ao ano anterior.



Tabela 1
Valores empenhados por Grupo de Despesa e A¢des Orgamentarias
Subprefeitura Penha, 2023 - 2025

Em mil R$
Grupo de Despesa e A¢bes Orcamentarias Empenhos por Ano
2023 | 2024 | 2025

Pessoal e Encargos Sociais 15.372,20 16.486,43 16.750,76

Outras Despesas Correntes 38.508,48 36.544,14 36.296,27

Manutencdo de sistemas de drenagem 15.901,93 16.103,64 13.993,42

Manutengéo e Operacdo de Areas Verdes e Vegetacio Arborea 9.769,30 8.163,40 7.469,76

Administracdo da Unidade 4.645,21 4.657,64 5.860,41

Manutencdo e Operacdo no Servico de Guias e Sarjetas (Vias e Lt 3.753,81 3.510,03 3.749,82

Manutencéo de vias e areas publicas 2.717,74 2.892,23 3.363,90

Programacéo de atividades culturais 1.600,00 1.097,00 1.770,00

Aquisicdo de Materiais, Equipamentos e Servigos de Informagéo 120,49 120,21 88,97

Investimentos 46.986,97 50.481,46 9.856,56

Intervencdo, Urbanizacdo e Melhoria de Bairros - Plano de Obras  46.845,34 50.481,46 9.771,17

Administragdo da Unidade 1,02 0,00 71,80
Aquisicdo de Materiais, Equipamentos e Servigos de Informagéo

e Comunicacdo 140,61 0,00 13,59

Total 100.867,64 103.512,04 62.903,59

Fonte: SOF/Secretaria Municipal da Fazenda

A execucdo orcamentaria na Subprefeitura Penha estd totalmente desatrelada do
planejamento orcamentario. Em 2023 e 2024 o orgamento inicial era inferior a R$ 57
milhdes, no entanto, o orcamento atualizado superou R$ 104 milhdes em 2023 e chegou
a R$ 109 milhdes em 2024. Contudo, a tendéncia se arrefeceu em 2025, com orgamento
inicial de R$ 53,8 milhdes e or¢camento atualizado para R$ 64,8 milhdes.

Outro ponto importante € que 44% dos valores empenhados em 2023 foram liquidados
nos exercicios seguintes, em 2024 a taxa de liquidacdo no exercicio aumenta para 72% e
em 2025 para 87%. Isto demonstra que nos ultimos trés anos a liberacdo de recursos foi
tardia, sem prévio planejamento, o que impediu a liquidacdo e pagamento no exercicio

em que foi empenhada.



Tabela 2
Execucédo Orgamentaria
Subprefeitura Penha, 2023 - 2024

Em milhdes R$
x - Ano
Execucdo Orcamentaria 5023 2024 5075

Orcado [A] 40,08 56,97 53,82
Orcgado Atualizado [B] 104,16 109,04 64,88
Empenho Liquido [C] 100,87 103,51 62,90
Liquidado [D] 56,27 74,52 54,61
Taxa de Execucgéo [C/A] 252% 182% 117%
Taxa de Liquidagéo [D/C] 56% 72% 87%

Fonte: SOF/Secretaria Municipal da Fazenda

Orcamento Cidadéao

A gestdo Ricardo Nunes havia definido valor de R$ 10 milhdes a ser aplicado por
subprefeitura, como temos 32 subprefituras era esperada a execucdo de R$ 320 milhdes
em 2025, porém foram empenhados somente R$ 197 milhGes do orcamento cidad&o (62%
do total), e destes valores somente R$ 57,7 milhGes (18% do orcado) foram liquidados
até 31 de dezembro de 2025.

H& uma grande dificuldade de localizar os dados do or¢camento cidaddo executados no
territério da subprefeitura por 6rgdos fins, como Secretaria Municipal de Educacéo,
Fundo Municipal de Saude, dentre outros. Abaixo analise com os dados disponiveis. Dos
R$ 10 milhdes da subprefeitura, somente R$ 8,3 milhdes apareciam inicialmente no
orcamento do 6rgdo, ao longo do ano foram empenhados R$ 7,3 milhdes, sendo
liquidados R$ 5,1 milhGes até 31 de dezembro de 2025. N&o ha informacédo do valor
orcado e empenhado referente ao orcamento cidaddo no territorio da subprefeitura por

outros 0rgaos.



Tabela 3
Recursos destinados ao Orgcamento Cidadéo
Subprefeitura Penha, 2025

Execucdo Orcamentaria Valor
Valor definido por Subprefeitura 10.000.000,00
Orcado 8.308.819,00
Empenhado 7.258.505,22
- Até 31/12/2025 5.122.908,90
Liquidado

Até 28/02/2026 6.058.139,82
Fonte: SOF/Secretaria Municipal da Fazenda

Nos demais orgaos € possivel verificar apenas os valores liquidados até fevereiro de 2026,
sendo R$ 9,8 mil na Secretaria Municipal de Cultura e a Subprefeitura chegou a liquidar
R$ 6,1 milhGes. Portanto, até esta data sabemos que foram liquidados somente R$ 6,1
milhdes e mais R$ 1,2 milhdes estdo inscritos em restos a pagar na subprefeitura, ou seja,

falta informacGes sobre o destino de R$ 2,8 milhdes.

Tabela 4
Recursos destinados ao Orgcamento Cidadao
Orgaos Executores no territorio da Subprefeitura Penha, 2025

Orgao Executor/ Projeto Valor Ligquidado

Subprefeitura Penha 6.058.139,82
Intervencdo, Urbanizacdo e Melhoria de Bairros 6.058.139,82
Secretaria Municipal de Cultura 9.866,73
Manutencdo e Operacdo de Equipamentos do Patrimdnio Historico 9.866,73
Total 6.068.006,55

Fonte: Base de Dados da Regionalizagéo da Execugéo Orgamentéria/Secretaria Municipal da Fazenda
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