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Subprefeitura Sé

A Subprefeitura Sé apresentou variacdo de 13,2% nos valores empenhados em 2025 em
relacdo a 2024, de R$ 160,9 milhdes para R$ 182 milhdes. A variagdo mais siginificativa
ocorreu com os investimentos, aumento de R$ 10,4 milhdes, outras despesa correntes
registraram acréscimo em R$ 9,4 milhdes e pessoal e encargos sociais variou

positivamente em R$ 1,4 milh&o.

A Subprefeitura da Sé foi a Unica que apresentou aumento nos investimentos, depois de
um 2024 com investimento abaixo da média, apenas R$ 2,1 milhdes, houve aumento em
2025, chegando a R$ 11,8 milhdes com Intervencdo, Urbanizacdo e Melhoria de Bairros.
Outro destaque aparece em Manutencdo de Sistemas de Drenagem que passou de R$ 19,9
milhdes em 2024 para R$ 26,4 milhGes em 2025.

Tabela 1
Valores empenhados por Grupo de Despesa e AgOes Orgamentarias
Subprefeitura da Sé , 2023 - 2025

Em mil R$
Grupo de Despesa e Agdes Orgamentarias Empenhos por Ano
2023 | 2024 | 2025
Pessoal e Encargos Sociais 22.391,93 24.804,66 26.202,43
Outras Despesas Correntes 119.411,18 133.993,63 143.437,20
Acdes de Fiscalizacido do Comércio llegal 30.996,67 41.889,34 41.668,15
Manutengio e Operacdo de Areas Verdes e Vegetacio Arborea 30.659,57 33.371,82 33.567,34
Manutencdo de sistemas de drenagem 14.425,03 19.931,86 26.371,10
Manutencdo e Operacdo no Servigo de Guias e Sarjetas 26.230,56 22.542,99 22.745,58
Administragdo da Unidade 8.806,95 9.275,43 10.285,55
Manutencdo de vias e areas publicas 7.928,40 6.670,40 8.399,93
Aquisicdo de Materiais, Equipamentos e Servigos de Informacéo
e Comunicagdo 364,01 311,78 399,55
Investimentos 6.205,20 2.144,60 12.589,97
Intervencdo, Urbanizagdo e Melhoria de Bairros 6.187,40 2.144,60 11.849,77
Administracdo da Unidade 0,00 0,00 383,57
Ampliagdo, Reforma e Requalificacdo de Prédios
Administrativos 0,00 0,00 337,52
Aquisicdo de Materiais, Equipamentos e Servigos de Informagédo
e Comunicagdo 17,80 0,00 19,11
Total 148.008,31 160.942,88 182.229,60

Fonte: SOF/Secretaria Municipal da Fazenda

A execucdo orcamentaria na Subprefeitura Ermelino Matarazzo estd totalmente
desatrelada do planejamento orcamentario. Entre 2023 e 2025 o orgamento inicial era
inferior a R$ 138 milhdes, no entanto, o orcamento atualizado superou R$ 152 milhdes
em 2023, chegou a R$ 170 milhdes em 2024 e em R$ 183 milhdes em 2025.



Além do bom avanco nas despesas da Subprefeitura, a taxa de liquidacdo no exercicio
esteve acima de 80% nos ultimos trés anos. Isto demonstra que a regido central estd com

uma maior destinagdo de recursos melhor execugéo do que as demais subprefeituras.

Tabela 2
Execucédo Orgamentaria
Subprefeitura Se, 2023 - 2024

Em milhdes R$
x - Ano
Execucdo Orcamentaria 5023 2024 5075

Orcado [A] 113,55 126,78 137,06
Orc¢ado Atualizado [B] 152,12 170,46 183,24
Empenho Liquido [C] 148,01 160,94 182,23
Liquidado [D] 128,36 148,14 154,49
Taxa de Execucgéo [C/A] 130% 127% 133%
Taxa de Liquidagéo [D/C] 87% 92% 85%

Fonte: SOF/Secretaria Municipal da Fazenda

Orcamento Cidadéao

A gestdo Ricardo Nunes havia definido valor de R$ 10 milhGes a ser aplicado por
subprefeitura, como temos 32 subprefituras era esperada a execucdo de R$ 320 milhdes
em 2025, porém foram empenhados somente R$ 197 milhdes do orcamento cidad&o (62%
do total), e destes valores somente R$ 57,7 milhGes (18% do orcado) foram liquidados
até 31 de dezembro de 2025.

H& uma grande dificuldade de localizar os dados do or¢camento cidaddo executados no
territério da subprefeitura por 6rgdos fins, como Secretaria Municipal de Educacao,
Fundo Municipal de Salude, dentre outros. Abaixo analise com os dados disponiveis. Dos
R$ 10 milhdes da subprefeitura, somente R$ 5,9 milhdes apareciam inicialmente no
orcamento do 6rgdo, ao longo do ano foram empenhados R$ 3,1 milhdes, sendo
liguidados R$ 245 mil até 31 de dezembro de 2025. Nao ha informacéo do valor orcado
e empenhado referente ao orcamento cidaddo no territorio da subprefeitura por outros

Orgaos.



Tabela 3
Recursos destinados ao Orgcamento Cidadéo
Subprefeitura Sé, 2025

Execucdo Orcamentaria Valor
Valor definido por Subprefeitura 10.000.000,00
Orcado 5.890.015,00
Empenhado 3.138.168,91
Liquidado Até 31/12/2025 245.000,00
Até 28/02/2026 245.000,00

Fonte: SOF/Secretaria Municipal da Fazenda

Nos demais orgaos € possivel verificar apenas os valores liquidados até fevereiro de 2026,
sendo R$ 513 mil na Secretaria Municipal de Cultura, R$ 17,4 mil na Secretaria
Municipal das Subprefeituras. Portanto, até esta data sabemos que foram liquidados
somente 875 mil e mais R$ 2,9 milhdes inscritos em restos a pagar na subprefeitura, ou

seja, falta informacdes sobre o destino de R$ 6,2 milhdes.

Tabela 4
Recursos destinados ao Orcamento Cidad&o
Orgéos executores no territorio da Subprefeitura S¢, 2025

Orgao Executor/ Projeto Valor Liquidado
Secretaria Municipal de Cultura 513.471,11
Manutencé@o e Operacao de Equipamentos do Patrimonio Historico 467.821,11
Programacéo de Atividades Culturais 45.650,00
Subprefeitura Sé 245.000,00
Intervencédo, Urbanizagdo e Melhoria de Bairros - Plano de Obras
das Subprefeituras 245.000,00
Fundo Municipal de Saude 100.037,20
Ampliacdo, Reforma e Requalificacdo de Equipamentos de Atencdo
Béasica e Especialidades 100.037,20
Secretaria Municipal das Subprefeituras 17.432,61
Manutencio e Operacéo de Areas Verdes e Vegetacdo Arborea 17.432,61
Total 875.940,92

Fonte: Base de Dados da Regionalizagdo da Execucao Orcamentaria/Secretaria Municipal da Fazenda
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